®»A DO

o Territorio

Diagnostico da situacdo 2015

Dinamica demografica

Ao longo dos ultimos trés momentos censitarios os concelhos que integram a ABD registaram um perfil de retragdo demografica
constante (— 10%, entre 1991 e 2001, e 7,5%, entre 2001 e 2011), em linha com a dinamica registada na NUT Ill Douro (-10%, entre
1991 e 2001, e -7,5%, entre 2001 e 2011). Os concelhos onde esta quebra foi mais expressiva foram Armamar (-16%), Penedono (-
14,3%) e Sdo Jodo da Pesqueira e Sernancelhe (-9%).

Os concelhos que evidenciam uma quebra demografica menos significativa e abaixo do referencial médio da NUT Il Douro (-7,2%) sdo
Lamego (-5%) e Tarouca (-3%). A quebra relativa constatada em ambos os concelhos prende-se, no caso de Lamego, com a area de
polarizagdo funcional que o concelho exerce no quadro dos territorios de base rural limitrofes, tornando-o num concelho mais
dindmico e atrativo, tanto ao nivel do emprego como dos servigos de suporte, ao qual se junta a oferta de equipamentos coletivos. No
caso de Tarouca a oferta habitacional e a oferta de equipamentos e servigos, bem como a relagdo com o IP3/ A24, tem contribuido
para a atracdo e fixagdo de novos residentes.

Os valores revelam a ruralidade que marca o padréo territorial de baixa densidade, em linha com a esmagadora maioria dos territérios
do interior, evidenciado desafios em termos de coesdo econdmica e social.

firea (Km2) Populagéo (n2) Variagéo da populacéoresidente (%) D o]
2010 1991 2001 2011 1991-2001 2001-2011 Dinémica 2011
Armamar 117 8677 7492 6297 -13,7 -16 54
Lamego 165 30164 28081 26691 -6,9 -4,9 161
Moimenta da Beira 220 12317 11074 10212 -10,1 -7,8 46
Penedono 134 3731 3445 2952 -7,7 -14,3 22
S. Jodo da Pesqueira 266 9581 8653 7874 -9,7 -9 30
Sernancelhe 229 7020 6227 5671 -11,3 -89 25
Tabuago 134 7901 6785 6350 -14,1 -6,4 47
Tarouca 100 9579 8308 8048 -13,3 -3,1 80
D O I DD
Douro 4108 238695 221853 205902 7,1 7,2 50
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Territério e dinamica demografica

Ndo obstante, a dindmica de retragdo demografica é distinta no contexto dos nove concelhos analisados, sobretudo quando se analisa
a dindmica dos trés momentos censitarios:

o Existem municipios em que apesar de se verificar uma diminui¢do do quantitativo demogréfico entre 1991 e 2001,
conseguiram registar, entre 2001 e 2011, taxas de variagdo inferiores ao anterior periodo como: Tarouca, Tabuago,
Moimenta da Beira, Lamego e Sernancelhe e Sdo Jodo da Pesqueira



o Destacar ainda os concelhos em que, em ambos os momentos (1991-2001 e 2001-2011), registam um agravamento da
diminuicdo do efetivo populacional, como sdo: Armamar e Penedono

Ainda assim, é importante destacar que existem um conjunto de concelhos que apresentam uma taxa de crescimento migratério
positiva — como Moimenta da Beira (1,1%), Penedono (1,7%), Sernancelhe (0,3%) e Tarouca (1,6%) contribuindo para esta dinamica o
facto de atratividade associado ao emprego em sectores de maior especializagao.

Referir que o ciclo associado a quebra do saldo natural, afirma-se como um fator amplamente negativo para o rejuvenescimento e
para a sustentabilidade demografica, contribuindo para um padrdo de forte despovoamento e repulsdo.

Componentes do crescimento demografico, 2001-2010
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Efetivo
O territério da ABD evidencia um padrdo de envelhecimento populacional contabilizando 161 idosos por cada 100 jovens (2011). De
referir a forte dindmica de envelhecimento constatada no concelho de Penedono (234 idosos/ 100 jovens), Armamar e Tabuago (193
idosos)

Considerando especificamente a variagdo da populagdo com idade compreendida entre 25 e 64 anos, ou seja, em idade ativa, entre
2001 e 2011, constata-se uma quebra assinaldavel deste efetivo nos concelhos de Armamar (-18%), Penedono (-16%) e Sernancelhe (-
12%). Em termos globais, no territério da ABD, constata-se uma quebra média na ordem dos 7%. Ja os concelhos de Lamego (-5%),
Tabuago (-3%) e Tarouca (-2%) evidenciam uma quebra menos significativa em virtude da atratividade exercida em termos do emprego
e de fungOes baseadas no capital endégeno, contribuindo para a criagdo das condigdes “chave” a fixa¢dao de populagdo em idade ativa

Este indicador refor¢ca a necessidade de promover medidas urgentes de fixacdo de populagdo por via de estratégias de criagdo de
emprego e de novas catividades, baseadas no capital endégeno e nos produtos de valor acrescentado, bem como o acesso a fungdes,
servigos e equipamentos.

Estrutura etdria da populagao residente

indice de dependéncia Estrutura etdria da populagdo residente
Indice de
0,
Envelhecimento 2011 2011 (%)
2011 Jovens Idosos Total 0-14 15-24 25-64 65 ou +

Armamar 193 21 41 63 13 11 50 25
Lamego 146 21 31 52 14 11 54 20
Moimenta da 167 23 38 61 14 12 50 24
Beira
Penedono 234 21 49 69 12 10 49 29
S. Jodo da

) 172 21 37 58 13 12 51 23
Pesqueira
Sernancelhe 213 21 44 65 13 11 50 27
Tabuago 193 20 38 57 12 11 52 24
Tarouca 122 25 30 55 16 11 53 19




ABD 164 22 36 57 14 11 52 23

Portugal

Estrutura etaria da populacao residente
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A capacidade de atracdo e fixagdo de empresas, infraestruturas de acolhimento e servigos de base empresarial depende largamente
do nivel de formagdo e competéncias da populagdo, contribuindo para a atratividade empresarial. As habilitagdes literarias, sdo assim,
essenciais para avaliar o capital humano do territério.

O territorio da ABD revela fortes desafios no tocante ao perfil habilitacional dos seus residentes. Apenas 10% da populagdo possui o
ensino secunddrio, valor acima dos referenciais da regido do Douro (9%) e abaixo do Norte (12%) e do pais (13%). Assim como, no
ensino pos-secundario o territério da ABD revela um valor abaixo do referencial dos trés contextos assinalados.

Os concelhos que integram a ABD Douro revelam uma taxa média de populagdo residente sem nenhumas habilitagdes de 23%, valor
superior em cerca de 5 pontos percentuais a NUT Il Norte e cerca de 4 pontos percentuais a Portugal, facto que aliado a um padrao de
envelhecimento populacional reforga a urgéncia em refletir no modelo de atratividade residencial, empresarial e educativo da regido.

Neste contexto, é importante destacar a situagao dos seguintes concelhos:

o Armamar, Sernancelhe (com 35%), Penedono e S3o Jodo da Pesqueira (24%) sdo os concelhos que apresentam maior indice
de populagdo com o primeiro ciclo do ensino basico ou inferior

o Lamego onde cerca de 22% da populagdo possui o ensino secundario e pds-secundario



Habilitacdoes da populacao residente, 2001-2011
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A oferta de ensino profissional é fundamental para a diversificagdo do perfil de competéncias da populagdo contribuindo, também,
para o alargamento da estrutura empresarial, para o combate ao abandono escolar e para melhorar os indices de empregabilidade
regional.

O territorio da ABD apresenta uma preponderancia para o ensino secundario profissional (28%), superior aos referenciais do pais
(22%), da NUT Il Norte (23%) e da NUTS Il Douro (26%). Para este efeito contribuem as escolas profissionais de: S3o Jodo da Pesqueira
(ESPRODOURO), Sernancelhe (ESPRODER), Escola Profissional Tecnoldgica e Agraria de Moimenta da Beira, Escola Profissional de
Arboricultura e Horticultura Macedo Pinto de Tabuaco, Escola de Hotelaria e Turismo do Douro e a Escola Profissional de Lamego.

A taxa de abandono escolar registada na NUT Ill Douro (cerca de 20%) encontra-se alinhada com a regido Norte e com o pais. Entre os
trés momentos censitarios analisados (1991, 2001 e 2011), registou-se uma quebra significativa da dindmica associada ao abandono
escolar.

A retragdo evidenciada ao longo das duas décadas de andlise, em todos os nove concelhos da ABD, supera os referenciais da NUT llI
Douro (-16%), NUT Il Norte (17%) e do pais (11%), dindmica essa que revela o esfor¢o desenvolvido na regido para suprir os défices
associados ao abandono escolar e a implementagdo de oferta escolar e formativa.

Alunos matriculados no secundario por modalidade de ensino, 2009-2010
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Taxa de abandono escolar
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Dinamica demografica e social

O rendimento social de insergdo afirma-se como um apoio fundamental para os individuos e familias com escassos rendimentos,
constituido por uma prestagdo em dinheiro para satisfagdo das necessidades basicas e um programa de inser¢do para ajudar a
integragdo social e profissional.

De acordo com dados do INE constata-se que o efetivo populacional, por cada 1000 habitantes em idade ativa, a usufruir de
rendimento social de inser¢do (RSI), da seguranca social, tem vindo a diminuir nomeadamente entre os anos de 2010 e 2013. Se no
ano de 2009, na NUT IIl Douro, existiam cerca de 67 pessoas a usufruir de RSI, por cada 1000 habitantes, no ano de 2013 existiam 43.

No ano de 2013 constata-se que os concelhos do territério da ABD possuiam maior “dependéncia” do RSI eram: Moimenta da Beira
(58 residentes/ 1.000 habitantes em idade ativa), Tabuago (55 habitantes), Lamego (51). Todos estes concelhos possuem valores acima
dos referenciais da NUT Il (43), da NUT Il (44) e Portugal (40).
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Beneficiarias/os do rendimento social de insercdo, da seguranca social por 1000
hab. em idade ativa, 2013
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Moimenta da Beira
Sernancelhe
Sao Joao da Pesqueira



Emprego

De acordo com dados do IEFP, a NUT Ill Douro apresenta uma taxa de desemprego (12%), no ano de 2013, valor alinhado com o
referencial da NUT Il Norte e superior (em dois pontos percentuais) ao Continente. Os concelhos mais afetados pela dinamica do
desemprego sdo: Lamego (18%) e Tabuago (14%).

No tocante a dinamica do desemprego por habilitagGes constata-se que a esmagadora maioria da populagdo desempregada possui o
ensino basico, enquanto nivel habilitacional, atingindo o patamar dos 62% na NUTS Il do Douro. Destacar que os concelhos de Tabuago
(69%) e Tarouca (68%) ultrapassam os referenciais da regido, facto que vem ao “encontro” da dindmica detetada em termos de
habilitagdes literarias e do abandono escolar.

O desenvolvimento de oportunidades de integragdo da populagdo desempregada, a sua qualificagdo e reintegragao, a reconversado de
competéncias e o desempenho de um papel ativo na sociedade sdo desafios fundamentais e decisivos deste territdrio, nos préximos
anos, sobretudo da populagdo mais envelhecida.

A auséncia de oportunidades ao nivel profissional para os mais jovens, associada a dinamica do desemprego, é uma lacuna social que
é importante inverter a curto prazo, no sentido de estabelecer as bases associadas a sustentabilidade demogréfica regional, permitindo
promover as bases associadas ao povoamento e a atracdo de populagdo em idade ativa para os territorios do interior do pais.

Desemprego registado nos Centros de Emprego

200/0 = mmmmmm i mmm o m o e
1800 - - (- - - - - - - m oo m oo ® S ---
WPTaEm  [axadedesemprego N Indice de desemprego —
14% === —mm e - L gy - - - — - - mm e m oo @ ~TTTTTTTTTTTTTTTTmmemeeemessoooooooooo-
120 —----- - - - - - - - - - - - - - - - o e OF------1 OB------mm oo @ @ -
10% ® - —_—
8% ---@M------- OF -----Ball------E------ - - - - ---
6% ---JNN-------T------ D ------ - ------ T ------ - ------ - ------ T ------ - ------ . ------ ---
FUVSEESS  ShGEEEl  TEEEREEY  FEEREEE  EEEEREN 0 EEEEEEE  CEEERFE 0 EEEEER  CEEFEEE  EEEEEE EEEEREE ---
PL7SEEEE  SREEEEE  TEEEEEE  CEEEEEE 0 EEEEEN] 0 EEEEEEE  CEEEEEE O EEEEEEE  EEEEEEE EEEREE  EEEEREEE ---
0%
w w o o o © © = o © o
= = & o [ o = ot £ ° c
z o S o [ 3 ] £ ] o o
w o £ 3 ° ] ] Q w T
z 4 o a2 -]
a L] ] © ] £ c <] 2
= - i [~ L] T © n H
= < c ° a
8 s 5 8
o H 7]
) £
Taxa de desemprego (2013) e Indice de desemprego (Continente=100) §

Estrutura do emprego

O territério da ABD concentra cerca de 2502 unidades empresariais que sdo responsaveis por 13681 postos de trabalho. Este conjunto
de unidades corresponde a cerca de 33% dos estabelecimentos da sub-regido do Douro (com cerca de 7400 estabelecimentos). Os
concelhos que possuem maior nimero de estabelecimentos sdo Lamego (34%), Moimenta da Beira (12,6%) e Sdo Jodo da Pesqueira
(11,6%).

O territdério da ABD revela um perfil pouco industrializado — apenas 9,7% dos estabelecimentos e 13% dos postos de trabalho —
comparativamente com os referenciais da regido Norte (17% dos estabelecimentos e 33% dos postos de trabalho) e do pais (12% e
22%, respetivamente).

Em termos concelhios constata-se um declinio acentuado do emprego no sector da industria nos concelhos de Tarouca (-5,6%),
Sernancelhe (-2,8%) e Penedono (-2,6%), contrariando a dindmica positiva dos concelhos de Moimenta da Beira (10,5%) e Armamar
(7,8%) que supera claramente os referenciais do pais (-2,8%), da regido Norte (-3,1%) e da sub-regido Douro (0,8%).

Estabelecimentos e emprego, 2009
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Taxa média anual de crescimento de estabelecimentos e emprego
N.2 estabelecimentos N.2 postos de trabalho DimensGomédia
(1999-2009)

Total

Total 9% Induistria Total % Indistria Total Induistria estabelecimentos  EStabelecimentosindustriais  Emprego total  Empregoinddstria

Armamar 208 7,7 1199 184 58 13,8 10,3 2,3 10,5 7,8
Lamego 952 75 5227 98 55 7,2 6,9 47 4,9 35
Moimenta da Beira 353 11,6 1609 16,6 46 65 58 6,6 61 10,5
Penedono 92 98 303 13,5 33 46 53 2,8 34 -2,6
S. Jodo da Pesqueira 324 11,7 1406 18,6 4,3 6,9 95 10,1 6,6 5,2
Sernancelhe 199 16,1 815 24,4 4,1 62 6,4 19 4 -2,8
Tabuago 143 9,8 805 14,9 5,6 86 9,7 12,1 4 39
Tarouca 231 91 2317 81 10 89 62 0 10,1 56
o ]
Douro 7399 8,9 39216 12,2 53 7,3 6,6 3,9 51 0,8

Portugal 407172

No que concerne ao perfil do territério é fundamental analisar o emprego por atividade econédmica no sentido de aferir o perfil
produtivo. O territério da ABD capta cerca de 52% da populagdo empregada diretamente nos servigos, valor abaixo dos referenciais
da NUT Il Norte (53%) e do pais (64%).

O perfil concelhio do emprego por atividade econdmica diverge internamente:

o Um conjunto de concelhos em que os servigos possuem um peso relevante, nomeadamente Lamego (65%), Moimenta da
Beira (62%) e Penedono (57%), facto que revela o peso da administragdo publica e dos servigos

o O concelho de Sdo Jodo da Pesqueira em o que sector da agricultura apresenta uma dindmica assinaldvel, apresentando
cerca de 36% da populagdo empregada afeta a esta atividade, valor exponencialmente acima dos referenciais internos da
ABD, bem como da NUT Il Norte e do pais

o Os concelhos de Tarouca (51%) e Tabuago (35%) que apresentam um perfil fortemente centrado no sector da construgdo

Na industria destacam-se o caso dos concelhos de Sernancelhe (24%), Sdo Jodo da Pesqueira (19%), Armamar (18%) e Moimenta da
Beira (17%).

Entre 2004 e 2011 o Douro revelou uma dindmica favoravel em termos da criagdo de empresas (9%) e de emprego (11%). Esta evolugdo
decorre num contexto de terciarizagdo da economia regional, tendo presente que a populagdo empregada, entre 2001 e 2011,
aumentou cerca de 1% nos servigos e diminuiu cerca de 4,5% no sector primario e 2,3% no sector secundario.



Emprego por atividade econémica
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Estrutura dos estabelecimentos por dimensao
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O tecido empresarial da NUTS Il Douro revela uma forte atomizagdo considerando que mais de 90% dos estabelecimentos
empresariais existentes, no ano de 2010, empregam menos de 9 trabalhadores, valor, grosso modo, alinhado com a NUT Il Norte e

com o pais.
Observando internamente a dinamica do territério da ABD constata-se:

o Tarouca emprega em média mais um trabalhador por estabelecimento, facto que, de certa forma, encontra-se associado
ao perfil de especializagdo associado ao sector da construgdo, sendo este resultado impulsionado pelos 7 estabelecimentos
que apresentam uma estrutura compreendida entre 50 e 249 trabalhadores

o Nos restantes concelhos os estabelecimentos sdo compostos por uma média de cerca de 2 trabalhadores, a excegdo de
Penedono que possui 1,7 trabalhadores por estabelecimento

o Lamego que detém o maior niumero de estabelecimentos no territdrio da ABD (cerca de 2400), ao contrario dos restantes
concelhos, possui alguns estabelecimentos compostos por 10 a 49 trabalhadores (65 no total) e ainda estabelecimentos
de 50 a 249 trabalhadores (8 no total)



Estrutura dos estabelecimentos por dimensao
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Sectores de atividade econdmica e internacionalizacdo

Aregido do Douro apresenta a terceira taxa de exportagdo mais baixa do conjunto das NUTS IIl de Portugal, com 3% e um aumento de
apenas 1% entre os momentos censitarios de 2001 e 2011.

N3o obstante, importa referir que a regido apresenta quatro sectores com forte orientagdo para os mercados internacionais, quando
comparando com o pais, embora com diferentes evolugdes. As industrias alimentares e extrativas — que apresentam um trajeto de
retragdo ao longo dos ultimos dez anos — e a industria ligada com os materiais de construgao e a agricultura, a silvicultura e a pesca
que, entre os dois momentos em analise, apresentam uma dinamica de expansdo.

Neste ambito, é assim possivel aferir o potencial regional associado com a matriz endégena e os respetivos produtos locais (o vinho, o
espumante, o azeite, a améndoa, a maga, a cereja, o sabugueiro, entre outros) que contribuem para a afirmagdo e desenvolvimento
de produtos estratégicos que apresentam condigdes de competirem nos mercados externos, ndo obstante a necessidade de promover
a organizagdao dos operadores e das fileiras produtivas, bem como a constituicio de investimento “chave” no dominio da
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transformagdo de recursos. Uma nota final para o dominio das industrias extrativas, para o qual contribuem algumas empresas
localizadas em Moimenta da Beira, Armamar, Tabuago e Penedono.

Especializacado regional das exportacdes, 2001-2011
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Quociente de especializagio com base nas exportagdes (PT=1)

Oferta e procura turistica

O Douro possui uma reduzida especializagdo no sector turistico relativamente a NUT Il Norte e ao pais. O Douro é a segunda sub-regido
do Norte com o maior nivel de sazonalidade (cerca de 40% das dormidas ocorrem entre Julho e Setembro), o segundo territério com
menor permanéncia dos turistas (estada média de 1,8 dias) e o segundo destino menos internacional (17%).

A regido Douro possui uma menor capacidade de alojamento por 1000 hab. situando-se na ordem das 11 camas/ 1000 hab. face a 28
camas/ 1000 hab. no quadro nacional, bem como uma das taxas de ocupagdo mais baixas (24%), quando cruzado com a regido Norte
(31%) e Portugal (40%).

No que respeita aos proveitos de aposento, por capacidade de alojamento, o Douro (3,1) apresenta valores abaixo do referencial da
NUT Norte (3,5) e do pais (4,4).

Capacidade de alojamento por 1000 hab., taxa de ocupacdao e proveitos de
aposento

45%
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15%

O nuimero de dormidas por 100 habitantes no Douro é de 95. Estes valores encontram-se expressivamente abaixo dos referenciais do
pais (380) e da regido Norte (124).

Estes valores demonstram o padrdo territorial associado com a dimensdo fisica das unidades turisticas e hoteleiras da regido que se
assume inferior ao das regiGes mais dinamicas do ponto de vista turistico. A dimensdo de ocupagdo associada a uma extensa rede de
unidades turisticas de pequena dimensdo, assentes num territério de matriz rural, nomeadamente centrada em poucos quartos,
reforca este valor, bem com a éptica centrada no ordenamento do territério que induz um padrao de algumas restricdes em termos
de ocupagao e transformacgao do solo.
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A estrutura da oferta, por tipologia, no Douro revela um alinhamento, grosso modo, com o constatado na NUT Il Norte e em Portugal.
Destacar, no entanto, o maior peso da tipologia outros onde se enquadram os estabelecimentos de turismo de pequena escala, como
o turismo rural e o agroturismo, assumindo valores de 6 pontos percentuais acima do pais e 7 p.p. acima da NUT Il Norte.

A estruturagdo da oferta turistica devera respeitar os valores ambientais, enquanto base fundamental para a promog¢do de um

territdrio que projeta a sustentabilidade, enquadrando projetos de menor escala e dimensdo nas areas de génese rural, sendo

cumulativamente possivel a implementagdo de projetos de maior dimensdo em areas urbanas estruturadas em termos urbanisticos

para suportar investimentos de maior dimensdo.

Dormidas por 100 habitantes, 2012
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Estrutura da oferta por tipologia de estabelecimento, 2012
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Do ponto de vista da procura constata-se que a NUTS Il Douro é mais procurada por turistas nacionais. Esta dinamica é claramente
contraria a constatada no pais em que mais de 60% das dormidas sdo geradas por turistas internacionais. Uma analise mais fina, no
que se reporta aos mercados emissores, permite constatar que o principal mercado emissor de turistas para Portugal é o Reino Unido
(15%), seguido de Espanha e Alemanha (ambos com 9%). No caso concreto da NUTS Ill Douro constata-se que mais de 75% dos turistas
sdo portugueses, o que demonstra a ampla dependéncia deste territério do mercado interno.

No territério da ABD existem 14 unidades hoteleiras classificadas, de acordo com dados oficiais do TPN E.R.T, de 2014. O concelho que
capta o maior nimero de unidades é Lamego (71%), ao qual é junta 81% dos quartos disponiveis neste territorio.
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No tocante aos estabelecimentos de turismo em espago rural constata-se que o territério da ABD possui 49 unidades registadas. Para
este segmento regista-se um padrdo de maior distribuigdo sob o territorio: 31% encontram-se em Lamego; 18% em Armamar, 13% em
Moimenta da Beira e em Tabuago e 9% em S3o Jodo da Pesqueira e Tarouca.

Destacar que deste conjunto de unidades de turismo em espago rural 39% correspondem a casas de campo, 35% a estabelecimentos
de agroturismo e 25% a estabelecimentos de turismo de habitagdo.

Origem das dormidas por pais de residéncia, 2011
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3% | EUA
N
15% RU
I
9% = IT
= FR
DE
ES
= PT
Douro Norte Portugal
Estabelecimentos hoteleiros e de turismo em espaco rural, 2014
Estabel tos hoteleiros Turismo no espago rural
N2 Distribui¢do Quartos Distribuigdo Ne Distribuigdo Quartos Distribuigdo
Armamar 1 7,1 15 3,3 8 17,8 48 18,7
Lamego 10 71,4 374 81,8 14 31,1 75 29,2
Moimenta da Beira 1 7,1 34 74 6 13,3 27 10,5
Penedono 0 0 0 0 2 4,4 12 4,7
Sdo .Ioa'o da 0 0 0 0 4 89 23 89
Pesqueira
Sernancelhe 1 7,1 24 53 1 2,2 10 3,9
Tabuago 1 7,1 10 2,2 6 13,3 37 14,4
Tarouca 4] (4] 4] 0 4 89 25 9,7
ABD 14 100 457 100 45 100 257 100
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Ativos territoriais materiais e imateriais do territério da ABD

Patriménio natural,
paisagem, monumentos
naturais e quintas
vinhateiras

Territério marcado pela
imponéncia dos valores
ambientais e paisagisticos
que foram moldados pela
agdo do homem e por um
forte desenvolvimento de
produtos baseados no
potencial endégeno que o
territdrio oferece.

Patriménio histérico-
cultural e arquiteténico

Extensa rede e forte
densidade patrimonial
dotada de elementos de
base arquitetonicos e
culturais de relevo que
permitem impulsionar a
regido para patamares
mais competitivos.

Pesca e atividades de
lazer relacionadas com a
estrutura hidrogrdfica

Territério dotado de uma
rede hidrogrdfica que
potencia o desenvolvimento
da atividades da pesca de
rio e de um conjunto de
oportunidades ligados com
o aproveitamento dos
espelhos de dgua para o
desenvolvimento de novos
produtos turisticos.

Desenvolvimento do
potencial cinegético com
base na adogdo de boas
prdticas de gestdo e
exploragdo, promovendo,
de igual forma, um uso
multiplo entre a logica
associada a caga e a
conservagdo.

Produtos, eventos, artes e
oficios tradicionais

A identidade local enquanto
suporte de um conjunto
lato de produtos, artes e

oficios, de base tradicional,
que marcam e moldam um
territério com um passado
bastante rico e com forte
potencial competitivo na
dtica do turismo e da
visitagdo.

) 4 \ 4 ) 4 \ 4

PATRIMONIO MUNDIAL CLASSIFICADO PELA UNESCO

\ 4

Agricultura

O territério da ABD, no ano de 2009, possuia cerca de 9000 exploragdes agricolas, menos 19% do que no ano de 1999. No contexto da
ABD, os concelhos que possuiam maior nimero de exploragées agricolas eram: Sdo Jodo da Pesqueira (1851), Lamego (1551) e Tabuago
(1129). Verifica-se que todos os concelhos da ABD registam uma diminui¢cdo do niumero de exploragdes agricolas, no periodo em
analise (1991-2009), com destaque para Lamego que perde cerca de 25% das respetivas exploragdes.

Uma analise a proporg¢do do territério afeto a Superficie Agricola Utilizada (SAU) permite constatar que os concelhos que possuem
uma matriz espacial mais ligada com o dominio agricola sdo: Sdo Jodo da Pesqueira (49,2%), Armamar (38,7%) e Lamego (30,6%).

Apesar da forte relagdo deste territério com a atividade agricola constata-se que no periodo de dez anos (1999-2009) existem
concelhos onde se verificou um retrocesso em termos de investimento e aprofundamento, marcado pela diminuigdo dos solos afetos
a SAU, com particular incidéncia no concelho de Moimenta da Beira (-24%). Apenas em trés concelhos — Armamar (1%), Sdo Jodo da
Pesqueira (3,7%) e Sernancelhe (3%) — registou-se um aumento da area afeta a SAU, facto que consolida a especializagdo associada a
atividade agricola. Em termos da estrutura das exploragGes é de salientar a relevancia das exploragcGes compostas por uma area entre
1 a5 hectares. E importante destacar, ainda, o forte padrio de envelhecimento associado aos produtores agricolas, considerando que
cerca de 66% desta populagdo possui 55 ou mais anos.

Estrutura das exploragdes agricolas e produtores
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Proporgéo de

N2 de exploragdies o SuperficieAgricolaUtilizada (ha) Estrutura das exploragdes Produtores singulares
1999 2009 Var. 2009 1999 2009 Var. Inferioratha 1haa<5ha Shaa<20ha “P°“ e (2009)  55emaisanos
igual a 20 ha
Armamar 1279 1107 -13,4 38,7 4483 4538 1,2 22,9 56,2 182 2,7 1072 62,2
Lamego 2085 1551 -25,6 326 6161 5395 -12,4 31,1 54,2 13 1,7 1514 69
Moimenta da Beira 1295 1015 -21,6 19,2 5597 4227 -24,5 10,7 65,1 22,1 2,1 999 68,2
Penedono 718 627 -12,7 25,9 3896 3457 -11,3 81 57,7 29,7 45 621 66,5
. Jodo da Pesqueira 2219 1851 16,6 49,2 12635 13105 37 146 545 247 63 1781 64,1
Sernancelhe 1154 949 -17,8 22,2 4924 5077 31 7,0 65,8 23,6 37 941 67,3
Tabuago 1303 1129 -13,4 30,6 4513 4090 -94 22,4 63,4 12,7 15 1111 70,7
Tarouca 924 725 215 188 2186 1883 13,9 194 70,5 98 03 718 69,4

‘ " uusn‘ E

Em relagdo as culturas agricolas permanentes verifica-se que os concelhos da ABD que possuem maior producdo afeta a este tipo de
cultura sdo: Sdo Jodo da Pesqueira (38%), Armamar (14%), Lamego (13%) e Tabuago (12%).

E possivel constar que a vinha possui um peso expressivo (51%), facto que demonstra o papel relevante da viticultura na regido do
Douro e no territdrio da ABD. As restantes culturas possuem uma expressao inferior a vinha, como é o caso do Olival (19%), os Frutos
de Casca Rija (15%) e os Frutos Frescos (13%).

No contexto especifico da Vinha, constata-se que existem concelhos com maior relagdo a este subsector do que outros — como por
exemplo Lamego (71%), Sdo Jodo da Pesqueira (65%), Tabuago (58%) e Armamar (45%). Por outro lado, no caso dos frutos frescos
destaca-se, claramente, Moimenta da Beira (47%) e Armamar (34%); Nos Frutos de Casca Rija, os concelhos de Penedono (72%) e
Sernancelhe (48%); no que respeita ao Olival destaca-se Tabuaco (31%).

No tocante as culturas temporarias os concelhos de Moimenta da Beira (28%) e Sernancelhe (24%) sdo os que mais contribuem para
os limiares de produgdo do territorio da ABD. As culturas forrageiras (prados temporarios semeados e espontaneos, para corte e ou
pastoreio e por um periodo inferior a 5 anos), correspondem a cerca de 60% da produgao total, com particular relevancia nos concelhos
de S3o Jodo da Pesqueira (mais de 80%), Moimenta da Beira (75%) e Sernancelhe (62%). No caso concreto dos cereais para grao, a que
corresponde 24,5% das culturas temporarias, destaca-se o concelho de Penedono (51%).

Dinamica das culturas agricolas, 2009
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Culturaspermanentes Culturastempordrias

d

m::;:’::: :‘;D l:;'::‘::f;: :‘: A '::;Z’;: Olival Vinha Outrasculturas :rr:‘:jl;:i:: n: c"':r';:m Culturasforrageiras Batata Outrasculturas
Armamar 14,3 34,3 37 15,3 45,2 1,5 14 95 24,3 59,5 6,8
Lamego 12,8 19,3 2,5 6,6 71,2 04 51 21 45,5 17,9 156
Moimenta da Beira 51 47,4 185 178 16 02 315 158 755 7 16
Penedono 7 P 724 168 64 03 8 511 353 133 02
Stio Jodio da Pesqueira 38 17 99 23 65.2 02 158 119 838 03
Sernancelhe 66 146 483 128 243 01 275 21 61, 119 51
Tabuago 12 37 6,1 311 58,5 0,6 5 30,3 20,1 43,3 6,3
Tarouca 4,3 304 13,8 21,7 24,8 93 56 257 59,2 11,3 39

Pecudria

Uma analise ao efetivo animal do territorio da ABD permite constatar que, entre os anos de 1991 e 2009, verificou-se uma diminuigdo
expressiva do numero de espécies (-44%), facto que demonstra a perda de relevancia do sector da pecuaria na regido, dindmica
agravada por uma retragdo que se afigurou bastante superior aos referenciais médios da regido agricola de Tras-os-Montes (-25%) e
do pais (-18%).

Ndo obstante esta dinamica de retracdo constata-se que o territério da ABD revela um padrdo diferenciado em termos de peso do
sector da pecuaria. Com efeito, os concelhos de Moimenta da Beira (30%), Sernancelhe (18%) e Penedono (13%), sdo os que
apresentam maior dinamismo e expressao associada a este sector.

Uma andlise as espécies reconhece que a espécie Ovinos representa cerca de 53% do efetivo animal do territério em estudo, seguido
dos Caprinos (16,5%), Bovinos (14%) e Suinos (12%).

Ndo obstante a significativa quebra no periodo de andlise — com resultados globais de -44% - constata-se que a espécie Ovinos, apesar
da quebra evidenciada (-21%) é a que sofre a menor retragdo no conjunto das varias espécies em analise, donde se destaca o efetivo
da espécie Suinos que obteve uma diminui¢gdo média na ordem dos 76%.

Destacar a situagdo do efetivo de Colmeias e Cortigos que no territorio da ABD sofreu uma quebra de cerca de 53%, particularmente
visivel nos concelhos de Tabuago (81%), Armamar (77%), Lamego e Tarouca (71%).

Efetivo animal das exploragdes agricolas e espécies

Te P
Ctal WD . . . N . Colmeias e
no total da Bovinos Suinos Ovinos Caprinos Equideos corticospovoados

(excepto colmeias) ABD =

2009 Var. 99/09 2009 2009 Var. 99/09 2009 Var. 99/09 2009 Var. 99/09 2009 Var. 99/09 2009 Var. 99/09 2009 Var. 99/09
Armamar 855 -30,1 3 10 -66,7 149 -37,1 519 24,5 118 -65,8 59 -69,6 33 -76,9
Lamego 3211 -44,3 11,5 193 -57,9 239 -82,5 2290 -25,9 354 -42,3 135 -43,8 55 -71,2
Moimenta da Beira 8371 -26,5 29,9 2186 -42,4 2290 24,3 2764 -26,4 995 -39,3 136 -62,6 257 -31,6
Penedono 3757 34,7 134 303 23,1 183 63,5 2634 24,9 524 49,5 113 63,2 58 74,0
Séo Jodo da

) 3161 -48,5 11,3 57 -44,1 83 -80,5 1985 -37 889 -54,4 147 -70,9 840 -38,1

Pesqueira
Sernancelhe 5017 -11,4 17,9 652 -20,5 296 -69,9 2785 9 1068 67,4 216 -55,8 269 -51,5
Tabuago 1631 -39,7 58 59 -63,1 64 -90,4 1198 5,6 175 -55 135 -61,9 105 -81,4
Tarouca 2030 -82,2 72 583 -37,3 213 -97,5 625 -34,5 501 -18 108 -53,8 44 -70,9

430821

6039810 - 1430285 1913161 2219639 420711 - -41,9 195596
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Ativos do “ciclo” dos recursos endégenos
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Dinamica urbana

No tocante a dindmica urbanistica o territorio sofreu um crescimento do nimero de edificios (13%) e do nimero de alojamentos (15%),
alinhado com o referencial médio do pais (10%, nos edificios e 15%, nos alojamentos).

Ndo obstante este territério demonstra internamente algumas diferengas. Os concelhos mais dindmicos sdo Tarouca (35%), Lamego
(18,5%) e Armamar (15%). Estes valores reforgam, por um lado, a dindmica mais direta da cidade de Lamego sobre uma area de
polarizagdo que agrega estes dois concelhos, afirmando-se, com efeito, como alternativas em termos do mercado habitacional, com
valores acima do referencial da regido Norte.

Ja no que se refere ao alojamento secundario, impulsionado pela légica turistica de periodos mais curtos, verifica-se que os concelhos
mais dindmicos, em termos de crescimento, sdo Moimenta da Beira (46%), Sdo Jodo da Pesqueira (43%) e Penedono (32%). Nao
obstante, os concelhos que possuem maior nimero de alojamentos secundarios sdo Lamego (24% do total do territério da ABD).

No que respeita a ocupagdo do solo os territérios onde a dimensdo urbana (territdrios artificializados) sofreu maior aumento, entre
1990 e 2006, foram Armamar (161%), Moimenta da Beira (53%) e Tarouca (41%). Paralelamente verifica-se que a “dimensdo” agricola
também aumentou — em particular nos concelhos de Penedono (10%), Armamar (9%) e Sdo Jodo da Pesqueira (6%). O Crescimento
das duas “dimensdes” incidiu, no essencial, sobre solos florestais e outros meios naturais.

Dinamica urbanistica e do edificado

Edificios Alojamentos Alojamento secunddrio
2001 2011 Var. 01-11 2001 2011 Var. 01-11 2001 2011 Var. 01-11

Armamar 4188 4780 14,1 4303 4943 14,9 1395 1710 22,6
Lamego 10617 12395 16,7 13818 16379 18,5 3575 4359 21,9
Moimenta da

. 6616 6950 5 7146 7810 9,3 2298 3356 46
Beira
Penedono 2608 2568 -1,5 2663 2631 -1,2 918 1207 31,5
Séo Jodo da

i 4765 5278 10,8 5012 5564 11 1365 1951 42,9

Pesqueira
Sernancelhe 3960 4362 10,2 4080 4488 10,0 1499 1845 23,1
Tabuago 3911 4210 7,6 4129 4432 7,3 1288 1424 10,6
Tarouca 4647 6096 31,2 5155 6939 34,6 1828 2367 29,5

-
1 B B

1100329 1209830 255800 324479

Ocupagao do solo

Areas agricolas Florestas e
Territorios artificializados Corpos de dgua
e agroflorestais meios naturais

Variagdo da ocupagéo do solo 1990-2006

Armamar 161,3 9 -11,3 0
Lamego 32,6 -0,4 -0,6 0
Moimenta da Beira 52,6 2,2 -2,5 0
Penedono 31 10,3 -7,8
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Sdo Jodo da Pesqueira 9,2 6,3 -10,5 0

Sernancelhe 15,7 1,2 -0,6 0
Tabuago 37,4 4,3 -4,6 0
Tarouca — 0,3 -1,3

ABD 37,5 38 -4,1 0
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Recursos ambientais

O territorio da ABD é extremamente rico em termos ambientais, paisagisticos e ao nivel de biodiversidade. Parte deste territorio

encontra-se inscrito como Patriménio Mundial (UNESCO, 2001), considerando a relagdo univoca existente entre a atividade viticola e

a paisagem humanizada e viva que foi sendo moldada, ao longo dos séculos, pela agdo dos homens. A Regido Demarcada do Douro

(RDD) integra quatro concelhos da ABD: Sdo Jodo da Pesqueira, Tabuago e Armamar (da sub-regido Cima Corgo) e Lamego (da sub-

regido Baixo Corgo).

Do ponto de vista das diretrizes ambientais destaca-se a presenga da Rede Natura 2000 (RN2000), nomeadamente da Serra de

Montemuro (PTCONO002) e o Rio Paiva (PTCONO0O5). Na area envolvente ao territério da ABD destacam-se ainda outros valores da
RN2000 como é o caso das Serras da Freita e Arada (PTCON004), na vertente sul, e o Alvdo/Mario (PTCONO0O), na vertente norte.

Ao nivel concelhio a proporgado de territério afeto a RN2000 é superior a 30% no concelho de Lamego. No caso de Moimenta da Beira

6% e em Sernancelhe 3%. Nos aspetos associados ao planeamento e ordenamento do territdrio, e ndo obstante as politicas definidas

no ambito do Planos Directores Municipais (PDM) de cada concelho, importa salientar que os concelhos de S3o Jodo da Pesqueira,
Tabuago, Armamar e Lamego encontram-se integrados na area de intervenc¢&o do PIOT do Alto Douro Vinhateiro (RCM n.2 150/2003,
de 22 de Setembro), instrumento que se encontra, a data, em fase de revisdo.

Diretrizes e valores ambientais e paisagisticos, 2013

ie das Areas Protegidas
dos Sitios da Rede Natura 2000

mProporgao de superfi

o Proporgao de Supert

- Proporgéo de superficie de Zonas de Protecgado Especial da Rede Natura 2000

PORTUGAL NORTE

DOURO Lamego Moimenta da Sernancelhe Tarouca Tabuago Sdo Jodo da Penedono Armamar
Beira Pesqueira

Regidao Demarcada do Douro e RN 2000

No que concerne a produgdo de energia constata-se que a
NUT Il Douro possui multiplas oportunidades de
desenvolvimento no dominio da produgdo de energia. Este
conjunto de vantagens territoriais reforgcam a possibilidade
de serem desenvolvidos investimentos no dominio da
eficiéncia energética, particularmente ao nivel hidrico, edlico
e foto voltaico.

Em 2001, o Douro produziu cerca de 5% da energia nacional
e 14% da energia da NUT Il Norte. Estes valores, para além de
serem bastante expressivos, sobretudo quando comparados
com o referencial da NUT Il Norte, revelam o padrdo de

sustentabilidade energética e as potencialidades que a NUT Il Douro detém para a produgao de energia de origem renovavel.

O volume de producdo bruta de energia na NUT Il Douro aumentou substancialmente entre 2002 e 2011 (82%), tendo a energia

hidrica aumentado em cerca de 52%.

Destacar que a produgdo das restantes fontes renovaveis (onde se inclui a energia edlica e foto voltaica) triplicou entre 2002 e 2011,

facto que é demonstrativo do potencial ligado a este segmento, em particular, da energia edlica.
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Producgao bruta de energia
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Um territério com as caracteristicas biofisicas do Douro deve primar pela aposta na qualificagdo ambiental como suporte da qualidade
de vida e de uma estratégia de sustentabilidade de longo prazo. Os valores ambientais e paisagisticos devem ser preservados e
conservados constituindo-se como a bandeira de um territério “amigo do ambiente” e classificado como patriménio mundial pela
UNESCO.

Na perspetiva associada com as infraestruturas constata-se:

o No que respeita a populagdo servida por estagdes de tratamento de dguas residuais a esmagadora maioria dos concelhos
que compdem a ABD possuem niveis de cobertura acima do referencial do pais (74%) e da regido Norte (65%). Neste
ambito destaca-se claramente a performance dos concelhos de Penedono e de Sdo Jodo da Pesqueira que possuem niveis
de cobertura de 100%. J& Lamego, Moimenta da Beira, Tabuago e Tarouca evidenciam um patamar de cobertura superior
a 80% da populagdo

o No tocante a populagdo servida por sistema de drenagem de aguas pluviais verifica-se um grau de cobertura bastante
satisfatdrio — com seis concelhos a evidenciarem niveis de cobertura acima dos 95% (entre os quais quatro com cobertura
de 100%), como € o caso de Penedono, Sdo Jodo da Pesqueira, Tarouca, Tabuago, Moimenta da Beira e Lamego. Estes
valores ultrapassam os referenciais do pais, da regido Norte e da sub-regido do Douro

o No indicador populagdo servida por sistema de abastecimento de dgua constata-se que a esmagadora maioria dos
concelhos revelam niveis de cobertura acima dos 95%. Neste caso ha um alinhamento com o grau de cobertura patente
no quadro nacional e regional

Populagao servida por infraestruturas ambientais, 2009
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Ativos culturais e do patrimoénio

No que respeita ao patrimdnio arquitetdnico verifica-se que o territdrio da ABD possui 96 imoéveis classificados pelo IGESPAR. A
esmagadora maioria deste patrimdnio corresponde a categoria Monumentos (cerca de 84%). No que respeita a categoria de protegdo
constata-se que cerca de 77% corresponde a Imédveis de Interesse Publico. O territdrio da ABD possui cerca de 8% dos bens iméveis
classificados na regido Norte, facto que demonstra a relevancia e a riqueza da regido e, no fundo, as oportunidades estratégicas em
termos de atracdo turistica e de visitagdo. Os concelhos que apresentam maior densidade de patrimonio sdo: Lamego (27), Tabuago
(19), Sernancelhe (13) e Tarouca (11).

No que concerne aos monumentos nacionais verifica-se que a maioria corresponde a patrimonio religioso, entre o qual se destaca a
Sé de Lamego, o Convento de S3do Jodo de Tarouca, as Igrejas Matriz de Santa Marinha de Trevdes, entre outros. Na classificagdo
Conjunto de Interesse Publico esta a Igreja Paroquial de Meijinhos (Lamego), como Monumento de Interesse Publico o Paco da Loba
(Sernancelhe) e a Capela de S3o Sebastido (Tabuago)

O territorio da ABD possui toda uma rede de elementos arquitetdnicos e de infraestruturas de interesse, tais como: patriménio civil
(pontes, ruinas), exemplares romanicos, elementos arqueoldgicos (dolmens, cromeleques, conjuntos megaliticos e estagdes),
pelourinhos de elevado simbolismo histérico, castelos (o caso de Penedono) e vilas medievais.

Bens imdveis culturais, 2011

Categoria de bens iméveis Categoria de protecdo
Proporgdo naregido
Total 5 Z
B - L Iméveis de Iméveis de interesse Norte
‘Monumentos Conjuntos Sitios Monumentosnacionais . L
interessepublico municipal

Armamar 8 1 1 8 9 0,7
Lamego 25 2 4 21 2 27 2,2
Moimenta da Beira 7 1 1 7 8 0,7
Penedono 3 1 2 2 4 03
S Jodo da Pesqueira 3 2 1 3 1 5 04
Sernancelhe 12 1 12 1 13 11
Tabuago 14 4 1 1 13 5 19 1,6
Tarouca 9 2 3 8 11 09

ABD
Douro

Norte

Portugal

Ativos patrimoniais e classificados do territério
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Analise SWOT

Pontos fortes

Posicionamento geoestratégico favoravel, em particular na relagdo com a Area Metropolitana do Porto, regido Centro, Tras-os-Montes
e Espanha

Atividade vitivinicola e a sua projeg¢do nacional e internacional

Investimentos ligados com o sector agroindustrial, turismo de natureza e agroturismo

Agdes de modernizagdo desenvolvidas no ambito do sector agroalimentar

Presencga de elementos fisicos estruturantes — o Rio Douro e restante rede hidrografica de elevado valor
Presenga de um territdrio classificado como Patrimdnio Mundial, pela UNESCO — Alto Douro Vinhateiro

Produtos agricolas de excelente qualidade e reconhecidos a escala nacional e internacional

Oferta turistica direcionada para um mercado de menor escala e de maior integragdo com o territério envolvente
Investimentos desenvolvidos no ambito da revitalizagdo qualificagdo urbana em areas urbanas de pequena e média dimensao
Pontos fracos

Envelhecimento demografico

Dificuldade em fixar e reter populagdo jovem

Envelhecimento da populagdo ligada ao sector agricola

Atrair e fixar populagdo qualificada e especializada em areas de interesse regional

Assimetrias sociais e aumento da pobreza e exclusdo social

Aumento do desemprego de longa duragdo

Nivel habilitacional da populagdo residente e elevada taxa de insucesso e abandono escolar

Densidade institucional e progressiva diminui¢ao de érgdos ligados com o sector publico

Numero de unidades de transformagao

Atomizagdo da estrutura empresarial local

Degradagdo associada a rede vidria

Cobertura dos transportes publicos

Implementagdo de modelos de cooperativos ligados com a organizagdo da produgdo dos recursos endégenos

A articulagdo associada ao turismo fluvial e a rede de operadores e agentes econdmicos existentes nas margens
Auséncia de um plano diretor para a sinalética turistica

Oportunidades

Consolidagdo gradual associada a marca Douro

Via navegdvel do Douro como um recurso “chave” para o desenvolvimento

Potencial associada ao enoturismo, agroturismo, turismo aventura e turismo de saude

Integragdo em redes turisticas transnacionais

Desenvolvimento de a¢Ges ligadas a promogao externa, nomeadamente relacionadas com mercados emergentes
Desenvolvimento de investimentos ligados com a economia social e a novas estruturas de apoio a populagdo idosa e carenciada

Experiéncia e conhecimentos da populagdo mais idosa, ligada ao desenvolvimento dos sectores tradicionais, como anfitrides do
territério
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Existéncia de um conjunto de IGT fundamentais a correta gestdo e valorizagdo do potencial do territério
Proximidade face ao Aeroporto Francisco Sa Carneiro e ao Porto de LeixGes

Potencial de projetos associados a eficiéncia energética e energia renovaveis

Medidas de discriminagdo positiva enquanto base fundamental para a atratividade dos territdrios do interior
Novo periodo de programacdo estrutural de base comunitaria

Calendario de eventos culturais locais

Ameacgas

Diminui¢do da taxa de natalidade

Insuficiente atratividade residencial e empresarial enquanto fator de progressiva diminui¢do do efetivo demografico
Crescimento da dindmica do desemprego

Dificuldade em atrair jovens para a frequéncia dos estabelecimentos de ensino profissional e superior

Conflitos associadas a valorizagdo econdmica e a pressdo sobre os recursos naturais e paisagisticos e consequente necessidade de
promover a preserva¢dao do bem

Concorréncia dos mercados externos, em particular, no que se reporta a sector especificos como a vitivinicultura e pereciveis
Abandono do cultivo dos solos

Abandono progressivo das atividades de exploragdo agricola

Perda do know-how associada a produgao de produtos locais

Esvaziamento progressivo de fungdes ligadas com servigos equipamentos de administragao publica

Dificuldade em promover a manutengao fisica da rede de equipamentos e infraestruturas existentes, para as quais ndo existe procura
Adiamento ligado ao desenvolvimento de infraestruturas rodoviarias essenciais ao desenvolvimento econdmico e social

Dificuldades de acesso a incentivos de politica publica por razGes administrativistas, procedimentos concursais e prazos de pagamento
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